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“Educacao néo transforma o mundo. Educagédo
muda as pessoas. Pessoas transformam o

mundo.”
Paulo Freire
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Introducao

O projeto educativo € um dos instrumentos de autonomia e de gestao escolar,
consagrados no artigo 92, do Decreto-Lei n? 75/2008, de 22 abril, alterado pelo
Decreto-lei n? 137/2012, de 2 julho, descrito como o «(...) documento que
consagra a orientagao educativa do agrupamento de escolas ou da escola
nao agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administragao
e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propée cumprir a sua
fungéao educativa». Deve ainda, de acordo com o normativo anteriormente
referido, traduzir-se num «documento objetivo, conciso e rigoroso, tendo
em vista a clarificacdo e comunicagao damissao e das metas da escola no
quadro da sua autonomia pedagdgica, curricular, cultural, administrativa

e patrimonial, assim como a sua apropriacao individual e coletiva».

Considerando que o designio maior das organizagdes educativas se consagra
na Educacao para Todos, importa dirigir os esfor¢os organizacionais para a
consideragao das competéncias, do conhecimento, da imprevisibilidade, da
diversidade, da complexidade e da mudanca permanente como fatores a ter em
conta, estabelecendo o que pretendemos com a aprendizagem dos nossos
alunos a saida dos 12 anos da escolaridade obrigatoria.

Nestes pressupostos, e no respeito pelos principios orientadores e objetivos do
regime de autonomia, administragdo e gestdo dos estabelecimentos publicos
de educacao, expresso no (artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 75/2008, 22 de abiril,
alterado pelo Decreto-lei n? 137/2012, de 2 julho, nos principios orientadores do
regime juridico da educacao inclusiva, consagrados no artigo 3.2 do Decreto-
Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, bem como nos principios orientadores do curriculo
dos ensinos basico e secundario e da avaliagdo das aprendizagens, plasmados
no artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, construimos,
coletivamente, o presente documento que queremos seja assumido por todo o

territério educativo concelhio.
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Resultantes do diagnéstico efetuado sobre o Agrupamento com a Comunidade
Educativa e inspirado no modelo do Quadro de Referéncia da IGEC, Terceiro
Ciclo de Avaliacao Externa das Escolas, 2019 - (...): Autoavaliagao; Lideranga
e Gestao; Prestacao do Servico Educativo; Resultados, e perante a

complexidade de questdes como:

m Qual deve ser o Perfil dos Alunos no final dos 12 anos de escolaridade

obrigatéria em termos de competéncias, principios, valores e atitudes?

m Quais os desafios que se colocam a educacgao, a escola e aos professores do
século XXI?

m Como inovar em educagao e como educar para a inovagao?
m Qual o papel das tecnologias enquanto alavancas da inovagao em educagao?

respondemos com o quadro referencial do AEMC:

+ Autoavaliagao e Melhoria

+ Gestao Organizacional e Pedagodgica

« Educacgao para a Cidadania e Sustentabilidade

+ Sucesso e Bem Estar

Alicercados nos pressupostos educacionais de base humanista, da escola
inclusiva, da escola promotora do sucesso educativo e de uma escola reflexiva,
inovadora e transformadora, elegemos de forma alargada, em comunidade,
aquelas dimensdes estratégicas para a nossa acgao territorial, continuando a
acalentar o sonho da construgdo de um Projeto Estratégico Concelhio/Projeto
Educativo Concelhio que consagre todas as sinergias do nosso Concelho em
torno da Educacao.

Estamos colocados perante um novo tipo de desafios colocados pelas questoes
da segurancga, da sustentabilidade, da identidade, da interculturalidade, da
inovacao e criatividade, remetendo-nos para um novoaluno, para um novo
professor, para novas organizagdes escolares, para novas organizagoes
educativas e territoriais para um novo mundo a escala global.

Neste enquadramento, queremos responder aos novos desafios que o mundo
coloca a educacdo de um modo geral e a educacdo em Miranda do Corvo, de

modo particular.

Questionamo-nos, enquanto sistema educativo, sobre a forma como nos
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devemos organizar para dar resposta a multiplas e complexas questdes,
contribuindo para o desenvolvimento de valores e de competéncias nos alunos
que lhes permitam responder aos desafios complexos deste século e fazer face
a incerteza e imprevisibilidade resultantes da evolugdo do conhecimento e da
tecnologia. E neste contexto que o Agrupamento se posiciona, enquanto
ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias, onde
os alunos adquirem as multiplas literacias, as quais precisam de saber mobilizar
para construi novos conhecimentos, para solucionar os problemasque
surgem, para responder as exigéncias colocadas pelo ritmo vertiginoso das

mudancas.

De um paradigma centrado no conhecimento € preciso passar para uma
perspetiva organizacional focada no desenvolvimento de competéncias,
mobilizadora ndo apenas de conhecimento mas também de capacidades e de
atitudes que potenciem jovens adultos capazes de pensar critica e criativamente,
adaptados a uma sociedade de multiliteracias, habilitados para a agdo autbnoma
mas igualmente para a colaboragdo com os outros num mundo que a escala
global que tem, urgentemente, de se preocupar com agoes concretas de
sustentabilidade sob pena de se colocar perante um ponto de ndo haver retorno,

hipotecando o futuro das geragées vindouras.

Muda assim o discurso educativo que prevaleceu durante décadas, apontando-
se para o desenvolvimento de competéncias como a da resolu¢do de problemas
e a do pensamento critico e criativo, de forma explicita e intencional, com
mudancas deliberadas nos desenhos curriculares e nas propostas para novas
praticas pedagdgicas, processo este que ganhou expressdo com o processo de
Autonomia e Flexibilidade Curricular, com o diploma da Educacao Inclusiva, com
o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e as Aprendizagens
Essenciais, com a Estratégica Nacional de Educacéao para a Cidadania, exigindo
as escolas nao apenas um processo de mudangca mas de imprescindivel

transformacao.

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Miranda do Corvo para o
triénio 2022-2025 foi elaborado tendo por base:

a) os contributos recolhidos junto dos varios atores da comunidade educativa,
através de reunides alargadas onde se procedeu a analise, discusséo e

apresentacdo de propostas;
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b) ouvidos os alunos em assembleias de delegados;

c) o Relatério da equipa de Autoavaliagdo inerente a avaliacao do Projeto
Educativo 2019/202 (maio de 2022);

d) os resultados da avaliagao interna e da avaliagdo externa dos alunos;

e) os relatérios de autoavaliagao;

f) os relatorios anuais do Plano de Atividades do Agrupamento;

g) o projeto de intervencao e Carta de Missao do Diretor;

h) estudos e recomendacdes de indole nacional e internacional;

Pressupostos educacionais e organizacionais

Sao pressupostos educacionais do Projeto Educativo do Agrupamento de
Escolas de Miranda do Corvo 2022/2025, os estabelecidos na senda do Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria:

* uma escola inclusiva orientada por principios e valores;

* uma escola de base humanista;

* uma escola abrangente, multifacetada e transversal;

* uma escola promotora do sucesso educativo;

* uma escola promotora da sustentabilidade social e ambiental;

* uma escola reflexiva e inovadora, desafiante e criativa, em articulagdo com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), 17 objetivos para um mundo

mais sustentavel e justo.

Construimos, assim, um documento que preconiza o desenvolvimento

multidimensional dos alunos, o desenvolvimento profissional dos docentes e ndo

docentes e a apropriacao pela comunidade educativa de ferramentas que lhe

permitam atuar, critica e responsavelmente, sobre os nossos designios

individuais e coletivos.
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Caraterizacao do Meio

Vila Nova

Coimbrao €
o de Polfares

o

Gois

N. Senhora
da Piedade Gondramgz

Condeixa-
-a-Nova

Ansido
& Figueiro  Castanheira
dos Vinhos de Péra

Figura 1- Mapa do Concelho de
Miranda do Corvo

Contexto fisico e social

O concelho de Miranda do Corvo, do distrito
de Coimbra, localiza-se na Regidao Centro
(NUT II), no Pinhal Interior Norte (NUT llI). E
limitado a norte por Vila Nova de Poiares, a
noroeste  por Coimbra, a  sudoeste
por Condeixa-a-Nova e Penela, a sudeste é
de

Pera (distrito de Leiria). A area que abrange

limitado por Lousa e Castanheira
as freguesias de Miranda do Corvo e Vila
Nova esta situada, quase na globalidade, na
extensa baixa fértil da vila até ao sopé das
serras de Lousa e Espinhal. As outras
freguesias situam-se numa area de encosta,
mais ou menos a 130 metros de altitude, na
margem direita da ribeira de um afluente do
rio Ceira. Este concelho é envolvido a sul e
a este por serras que oscilam entre os 661

metros e 0os 927 metros de altitude.

O concelho tem uma area de 126,9 km2,

subdividida em 4 freguesias: Lamas,
Miranda do Corvo, Semide e Rio de Vide e
Vila Nova.

Enquadrada por montanhas densamente
arborizadas, a vila de Miranda do Corvo tem
origens remotas, como prova o antigo

castelo, conquistado
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pelos Mouros em 1116, do qual ja sé restam a torre sineira e a cisterna. Miranda
do Corvo confronta com os concelhos de Coimbra, Condeixa-a-Nova, Lous3,
Penela, Figueiré dos Vinhos e Vila Nova de Poiares.

Populagéo residente - Em 2001, o concelho apresentava 13 069 habitantes, em
2011 contava com 13 098 habitantes., caindo para 12 005 pessoas em 2021.

O natural ou habitante de Miranda do Corvo denomina-se mirandense.

O AEMC situa-se numa regiao também afetada pela diminuicdo demografica,
verificando-se um alinhamento com o todo nacional em termos de diminuigao
da populacao residente, face ao ano 2011, situacdo que tem reflexo na

populagao escolar.

Populacao residente

Populacao residente

individuo

Fontes/Entidades: INE, PORDATA

Relativamente a populagao estrangeira, o concelho tem verificado um aumento

significativo da mesma.

Individuo

Fontes/Entidades: INE | SEF/MA

rangeira

Pr

CROAT

A

Ja quanto a populagédo por grandes grupos etarios (%) verifica-se a seguinte
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A populacgdo servida pelo concelho apresenta um nivel de escolaridade muito
heterogéneo, com predominancia no ensino médio, e, mais recentemente, no
superior. A taxa de desemprego ndo sendo alta ainda assim tem afetado

diversas familias, e, consequentemente, muitos alunos do AEMC.

Caraterizagao do Agrupamento

Dimensao e condigdes fisicas do Agrupamento

O AEMC é formado por todos os estabelecimentos publicos do concelho, sendo
atualmente constituido por 13 estabelecimentos escolares: Escola Basica e
Secundaria José Falcdo, Escola Basica Integrada Ferrer Correia; EB1 de
Miranda do Corvo (Centro Educativo); EB de Vila Nova, Pereira, Lamas e Rio
de Vide; EB de Moinhos e de Semide, JI de Espinho, Casais de S. Clemente,
Miranda do Corvo e Vidual

Equipamentos

Podemos considerar que os estabelecimentos escolares tém boas condi¢des ao
nivel das infraestruturas e ao nivel do equipamento pedagdgico-didatico,
havendo, contudo, necessidade de equipar os estabelecimentos do Pré-Escolar

e do 12 Ciclo com computadores e videoprojectores.
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Ao nivel das infraestruturas, importa considerar a necessidade de no Centro
Educativo dever ser construido um espaco polivalente coberto, infraestrutura
que se constitui como fundamental para permitir o desenvolvimento dos
processos de aprendizagem.

Na Escola José Falcao acalenta-se o sonho de vir a transformar o telheiro
existente no recreio ser num ambiente polivalente que congregue as dinamicas
do Gabinete de Apoio ao Aluno e as Familias, do Gabinete de Apoio a Inclusao
e das atividades do acompanhamento de alunos na ausénciade docentes,
constituindo-se como um espec¢o multifungoes.

No que concerne as Escolas José Falcao e Ferrer Correia, estas apresentam
sinais visiveis de degradacao devido ao uso, quer de equipamentos, quer das
préoprias infraestruturas decorrente das condi¢gées climaticas. Ao nivel de
equipamentos, destacamos a necessidade de se continuar a promover a
substituicdo do parque tecnoldgico: computadores, videoprojectores e quadros
interativos, processo ja em curso e que em dois anos permitiu a substituicao de
30 computadores de sala de aula, dos servigos administrativos e da Diregao.
Na sequéncia da aplicacao de painéis fotovoltaicos nas Escolas José Falcéo e
Ferrer Correia, estdo a ser desenvolvidos esfor¢cos, em cooperagdo com a
Camara Municipal de Miranda do Corvo para aplicagédo de iluminagao led nas
escolas do AEMC e melhorar os equipamentos de climatizagao, tendo sido
efetuada uma candidatura para o efeito.

A concretizagdo do novo quadro de transferéncia de competéncias nos
Municipios, na area da educacéo, estabelecido no art.2 11.2 da Lei n.2 50/2018,
de 16 de agosto, concretizado no Decreto-Lei n? 21/2019, de 30 de janeiro,
passara para o dominio da Camara Municipal a manutengdo, reparagao e
conservacao das instalagcbes, bem como manutencdo e aquisicao de
equipamento e ainda os encargos das instalagdes.

Esta nova realidade traz enormes desafios, considerando, desde logo, que as
verbas que eram geridas pelo Agrupamento passam a ser atribuidas a Camara
Municipal, a qual passa também a ter as referidas competéncias.

Os Assistentes Operacionais e Técnicos passarao também para o dominio da
Camara Municipal, mais concretamente no que concerne aos salarios,
continuando a gestdo no espetro do Diretor, sob orientagbes macro do

Presidente da Camara.
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Organizagao Semestral

No que concerne a organizagao semestral este modelo vai ser adotado a partir
de 2022/2023. Para o efeito, foram realizadas reunioes de esclarecimento com
os alunos, Delegados e Subdelegados de Turma, com Pais e Encarregados de
Educacdo, com a Associacao de Pais do AEMC, com a Camara Municipal e
com o Conselho Municipal de Educacéo, tendente a informacéao e clarificagao
de todo o processo. Foi ainda construido um folheto informativo que foi enviado
a toda a Comunidade Educativa, incluindo instituicbes publicas e privadas,
clubes desportivos, culturais e recreativos, informando-os sobre o processo em
curso e solicitando o correspondente pronunciamento.

A nivel do Conselho Pedagdgico, dos Departamentos e Grupos Disciplinares,
realizaram-se diversas reunioes para debater, analisar e construir o respetivo

processo, o qual viria a ser aprovado por unanimidade.

Oferta Educativa
O Agrupamento tem todos os niveis de ensino, desde o Pré-Escolar, Ensino
Basico, CEF, Secundario e Cursos Profissionais, envolvendo cerca de 1195

alunos, sendo 114 estrangeiros, 6 refugiados e 80 institucionalizados.

Na oferta educativa do Ensino Basico temos 1 turma CEF, Operador de
Informatica. Na oferta educativa do Ensino Secundario e para além do ensino
regular, temos 5 turmas no ensino Profissional, designadamente: Técnico de
Desporto, Técnico Auxiliar de Saude, Técnico de Gestdo e Programacao de
Sistemas Informaticos e Técnico de Apoio Psicossocial.

Organizagao Escolar

O Diretor foi reeleito em 28/7/2021, sendo coadjuvado por uma subdiretora, trés
adjuntas do diretor e 3 assessores para coordenacao da Escola Ferrer Correia,
Centro Educativo e Assessora do Diretor.

Considerando as liderangas intermédias o quadro carateriza-se por docentes
eleitos e docentes designados pelo diretor, de acordo com a legislacao em
vigor. Os docentes eleitos entre pares ocupam cargos de: Coordenadores de
Departamento (7), Coordenador dos CEF/Profissionais, Coordenadora de
Projetos de Desenvolvimento Educativo, Coordenador da Biblioteca Escolar,
Coordenadora do Conselho de Ciclos (22 e 39 ciclos), Coordenador do Ensino

Secundario, Coordenador do Plano Tecnolégico da Educacao,
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Subcoordenadores de Grupo Disciplinar e Coordenadora da AFC.

O Agrupamento tem um Coordenador dos Servigos de Administragao Escolar,
o qual coordena os Assistentes Operacionais das Escolas José Falcao e Ferrer
Correia.

O Coordenador dos Assistentes Operacionais, coordena os Assistentes
Operacionais da Escola José Falcao, existindo na Escola Ferrer Correia uma
Assistente Operacional que desenvolve as funcgdes inerentes as fungdes de
coordenacgao.

Além das atribuicbes previstas na lei para os cargos/funcdes acima
mencionados, o Diretor desenvolve um sucessivo processo de delegacao de
competéncias para os elementos da Direcdo, Coordenadores de
Estabelecimento e responsaveis pelas diversas estruturas de orientagao

educativa.

Instrumentos de autonomia e de gestao

Constituem-se como instrumentos de autonomia, de gestdo e de organizagao
do AEMC:

- 0 Projeto Educativo do Agrupamento, o Regulamento Interno;

- 0 Plano Anual de Atividades do Agrupamento;

- 0 Relatério de Atividades do Agrupamento;

- 0 Orcamento e Conta de Geréncia.

Estes documentos sdo aprovados pelo Conselho Geral e divulgados na pagina
eletronica do AEMC.

O AEMC aprova ainda outros instrumentos de autonomia e gestdao, como sejam:
-as opgoes estruturantes/estratégicas de natureza curricular, apoiadas no Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e as Aprendizagens
Essenciais, dai decorrendo as matrizes curriculares e os critérios gerais e
especificos de avaliacao.

- a Estratégia para a Educacao para a Cidadania;

- 0 Plano de Recuperacéao das Aprendizagens 21/23-Escola +;

- os Planos de Trabalho de Turma;

- os Planos de Melhoria;

- 0 Manual de Procedimentos e de Controlo Interno;

- 0s Relatorios da Equipa de Autoavaliagao do Agrupamento.
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Recursos humanos (docentes, ndo docentes, técnicos especializados)

O corpo docente é estavel, sendo que 30,5% tém mais de 50 anos e 23,5%
maisde 61 anos e s6 2,9% menos do que 40 anos, sendo consideraveis os niveis
de absentismo devido a questbes de saude. Aspetos como o trabalho
burocratico, as condi¢cbes de trabalho e remuneratorias, as expectativas de

progressao na carreira sao constrangimentos que importa ter em linha de conta.

DOCENTES
dade \ Antiguidade  Até 4 anos Entre 5e 9 Entre 10e Entre 20 e 30 ou mais Total
anos 19 anos 29 anos anos

Menos de 30 anos 1 0 0 0 0 1
Entre 30 e 40 anos 5 0 0 0 0 5
Entre 41 e 50 anos 13 7 19 13 0 52
Entre 51 e 60 anos 4 0 8 26 34 72
Mais de 61 anos 0 0 0 3 37 40
Total 23 7 27 42 71 170

Nota: *) Um docente desempenha a fungao de professor bibliotecario.
Fonte: MISI Ano letivo 21/22
Considerando as atividades do grupo 910, o numero de docentes do quadro de

AEMC ¢é manifestamente insuficiente para responder as necessidades

existentes, procurando o diretor, anualmente, ver esse numero aumentado.

NAO DOCENTES

Categoria \ Vinculo Contratado a Contrato de trab.

termo resolutivo  em FP por tempo Total
certo indeterminado

Assistente Operacional 5 46 51
Encarregado Operacional 0 1 1
Assistente Técnico 0 13 13
Técnico Superior 0 1 1
Chefe de Servicos de Administracao

Escolar 0 1 1
Total 5 62 67

Fonte: MISI Ano letivo 21/22

O numero de assistentes operacionais ainda que cumpra os racios da Portaria
n2272-A/2017, de 13 de setembro, acaba por ndo enquadrar as especificidades
dos alunos, designadamente os enquadrados pelo Decreto-Lei n? 54/2018, de
6 de julho, o apoio aos alunos dos Cursos Profissionais e 0 necessario
acompanhamento aos alunos da Escola Basica e Secundaria José falcdo no
trajeto para o pavilhdo gimnodesportivo, exterior a escola, para realizar as
atividades de Educacéo Fisica.
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Por outro lado, a pandemia do Covid-19 veio obrigar a um conjunto de novas

tarefas, aumentando, em muito, o trabalho dos Assistentes operacionais.

Populagao Discente
O numero de alunos vem diminuido sucessivamente em linha com o todo
nacional, ndo obstante os esforcos feitos para trazer alunos para o

Agrupamento, designadamente do concelho vizinho de Penela e Lousa.

N° de alunos / Grau de ensino
Ano letivo ENSing TOTAL
Pré-escolar 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Sec./Prof.
2018/2019 137 331 222 334 267 1291
2019/2020 130 325 208 350 243 1256
2020/2021 133 327 176 344 235 1215
2021/2022 158 338 163 321 223 1203
2022/2023 151 329 171 312 220 1183
Nota: *) Inclui 7 alunos em ensino doméstico

Em 2022/2023 na educacdo Pré-escolar os alunos estdo distribuidos por 9
grupos/turmas heterogéneas, no 12 Ciclo por 21 turmas, no 22 Ciclo por 12

turmas, no 32 Ciclo por 19 turmas, sendo 1 de CEF, no Secundario por 9 turmas

e no Ensino Profissional por 6 turmas.

Alunos com Acgao Social escolar (ASE)

O numero de alunos do AEMC enquadrados pela A¢ao Social Escolar é refletido

no quadro que se apresenta de seguida.

Beneficiarios ASE

Escaloes Abono de Familia

A

B

C

Total

1

2

3

Total

169

194

124

487

183

187

156

526

Dados referentes a setembro de 2022 englobando todos os ciclos de ensino.

Numero de alunos
2° Ciclo 3° Ciclo Secundario
Escalao | Escalao | Escalao |[Escalao |Escalao |Escalao |Escaldo |Escalao |Escalao TOTAL
A B C A B C A B C
Valor
Absoluto 12 34 8 55 40 4 19 31 5 208
% 6,9 19,7 4,6 17,4 | 12,7 1,3 8,5 [13,9 2,2 29,2%

Dados referentes a setembro de 2022 relativos ao 22, 32 ciclos e secundario.

Além destes apoios, o AEMC atribui reforgo alimentares, suportado pelo
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orcamento de receitas proprias, a criancas e alunos com comprovadas

dificuldades econdmicas de acordo com o seguinte mapa

Ano Letivo N° Alunos Apoiados
2018/2019 59
2019/2020 29
2020/2021 30
2021/2022 29
2022/2023 18

Alunos com Bolsa de Mérito

Conforme expressa o quadro abaixo, relativamente as Bolsas de Mérito, e pese
o0 numero de alunos ter diminuido, o que faz com que venha diminuido,
potencialmente, o numero de alunos ASE, estas tém aumentado o que pode
ser considerado um indicador de melhores resultados, e, concomitantemente,

da qualidade do sucesso.

Numero de alunos com bolsa de mérito atribuida

10° ano 11° ano 12° ano TOTAL
2017/208 6 14 8 28
2018/2019 3 10 17 30
2019/2020 2 14 11 27
2020/2021 8 6 16 30
2021/2022 8 6 10 24

ser considerado um indicador de melhores resultados, e, concomitantemente,

da qualidade do sucesso.

Alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao

Miranda do Corvo € um concelho tradicionalmente solidario, onde a incluséo e
a equidade se promovem a varios niveis e através de varias instituicdes,
designadamente a Casa do Gaiato, Lar de Jovens de Santa Maria de Semide e
Fundacao Assisténcia Desenvolvimento e Formacgao Profissional.

Em 2022/2023 a distribuicdo de alunos com medidas de suporte a

aprendizagem e a inclusdo, de acordo com o Decreto Lei n.2 54/2018 de 6 de
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julho, € a seguinte:

Niveis de Medidas Medidas Medidas

escolaridade Universais Seletivas Adicionais
Pré-Escolar 5 S 0
1° CEB 69 22 3
2° CEB 27 23 6
3° CEB 112 27 S
Secundario 42 2 2
Profissionais 0 16 2
TOTAL 95 18

Dados referentes a setembro de 2022

Recursos Financeiros

Os recursos financeiros emanam, predominantemente, do Orgcamento de
Estado, pese a sucessiva diminuicdo do mesmo, valores que sao
manifestamente insuficientes para fazer face aos encargos, bem como, e
designadamente, para atualizacdo/manutencdo de estruturas fisicas e
equipamentos didaticos, substituicdo de equipamentos TIC, melhoria de fundos
documentais e recursos multimédia, formacao interna e promoc¢ao de maior
eficiéncia energética e ambiental.

O orcamento de receitas proprias (OCR), tem permitido a obtencdo de
financiamento assinalavel, provindo de projetos como a candidaturas a RBE,
Educacdo Para a Saude, Desporto Escolar, POCH e parceiros educativos.
Estas verbas de carater extraordinario sdo fundamentais para a concretizagao
dos objetivos do AEMC.

As linhas gerais do orcamento sdo definidas pelo Conselho Geral, de acordo
com a legislacdo em vigor, competindo ao o Conselho Administrativo aplica-

las.
No mapa seguinte pode verificar-se a evolugdo dos recursos financeiros no

ultimo quinquénio e o orgcamento aprovado para o ano de 2019

Receitas de Estado (€)| Capital / Investimento
Ano OGE
2018 127 801,00 € 1.952,00 € a)
2019 118 339,00 € 0
2020 125 763,00 € 0
2021 145 190,00 € 6 270,00 € a)
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| 2022 077393,00€b) | 2293,00 € a) |

a) Destinado a reparagdes de equipamentos.
b) Diminui¢do assinalavel decorrente do processo de transferéncia de
competéncias para a Camara Municipal

Como se verifica, as verbas atribuidas para investimento sao praticamente

insignificantes.

Resultados Escolares
O AEMC tem vindo a alcancgar resultados sustentadamente positivos, sendo que,

no final de 2021/2022, logramos alcangar os resultados expressos no quadro

seguinte.
Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Taxa de Sucesso
AEMC Nacional
Basico 98,55% 96,54%
Pré-Escolar 100,0% 99,96%
Secundario 99,55% 91,16%

Em termos de taxas de sucesso, as mesmas sao expressas pelo quadro

seguinte:
Ensino/Modalidade/Ano Transitou Nao Concluiu Nao Anulou Total
ou Tipo Transitou Concluiu  Matricula
Basico 518 11 287 1 1 852
Pré-Escolar 1 159
Secundario 102 65 1 4 239
Total 620 11 352 2 6 1250

Fonte: MISI ano letivo 2021/2022

Efetivamente as taxas de retencao tém vindo a diminuir sucessivamente e os
percursos de sucesso a melhorar, como se pode verificar nos dados do
Infoescolas -  estatisticas do ensino basico e  secundario

https://infoescolas.medu.pt/

As causas de insucesso sao influenciadas por fatores externos (alunos
institucionalizados, falta de estudo e de habitos de trabalho, falta de
acompanhamento dos Encarregados de Educacéo..), enquanto fatores criticos
que condicionam os resultados escolares.

Os fatores criticos internos passam pela assunc¢ao transversal de processos que

sustentem a mudanca de paradigma, da légica da transmissdo de
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conhecimentos para as dinamicas da comunicagdo, para a inclusdo, do
paradigma de ensino para o paradigma da aprendizagem.

Sublinhemos que as liderangas intermédias vém manifestando expetativas
positivas, estando disponiveis para a mudanca, pese as dificuldades e
constrangimentos que se colocam a classe docente.

A percentagem de alunos envolvidos em ocorréncias disruptivas,
designadamente incumprimento de regras em sala de aula, continuara a ser uma
preocupacao, mas a indisciplina € manifestamente reduzida, ndo obstante se ter
verificado um ligeiro aumento no regresso as atividades escolares presenciais,
apo6s a Covid-19. Genericamente, o clima de escola € bom e reconhecido pela
comunidade escolar e educativa.

N&o existe absentismo e o abandono & manifestamente residual, decorrendo
apenas da anulagdo de matricula e transferéncia de escola, designadamente no

ambito do secundario, pese os alunos continuarem na escola.

Projetos e Clubes

Desporto Escolar com 15 grupos equipa: Badminton (3), Natacao (2) ARE-
Danga (2), Atletismo (1), - Futsal (1), Ténis de Mesa (2), Multiatividades (2),
Boccia (2).

PAPES - Programa de Apoio a Promogéao e Educacao para a Saude
Projetos Europeus

REEI - Rede de Escolas de Educacao Intercultural

E-twinning

Engenheiras por um Dia

Escola St2. Catarina do fogo

Empreendedorismo

Parlamento dos Jovens / Euro Escola / Cimeira das Democracias
Eco-Escolas

Mentes Brilhantes

Ponte Intercultural

Xadrez

CATL (Centro de Atividades de Tempos Livres da Caritas de Coimbra)
NAPI - Nucleo de Apoio as Praticas Inclusivas

Clube de Historia e Cidadania

Dancas Tradicionais
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Clube de Robdética

Galeria de Amigos

Outras ofertas formativas e educativas
Desde o ano letivo 2014/2015 temos em desenvolvimento ao nivel do 12 ciclo
o Projeto de Ciéncias Experimentais — Mentes Brilhantes, numa parceria com

a Camara Municipal, Fundacdo ADFP e Associagao de Pais.

No 12 Ciclo destacam-se as atividades extracurriculares (AEC’s). Nos 12 e 29
anos existe a oferta de Inglés, Musica, Atividade Fisico Desportiva e Atividade
Ludico Expressiva num total de 5 horas semanais € no 3%2e 42 anos a oferta de
Musica, Atividade Fisico Desportiva e Atividade Ludico Expressiva, num total de
3 horas semanais. Estas atividades sao promovidas pela Camara Municipal de

Miranda do Corvo em articulagdo com o AEMC.
Componente de Apoio a Familia

AAAF

Clic a Clic

Equipa Multidisciplinar de Intervencao Multinivel (Camara Municipal).

Parcerias

Camara Municipal de Miranda do Corvo Juntas de Freguesia de M2 do Corvo,
Semide e Rio Vide, Lamas e Vila Nova; Lar de Jovens de Santa Maria de Semide;
Casa do Gaiato; Associacado de Pais e Encarregados de Educacao do AEMC;
Fundacdo ADFP; Santa Casa da Misericordia de Semide; CEARTE; Lar Dr.
Clemente de Carvalho; Faculdade de Ciéncias e do Desporto e Educacéao Fisica
da Universidade de Coimbra, Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra;
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra; Faculdade de
Psicologia e de Ciéncias da Educag¢ao da Universidade de Coimbra; ESEC -
Escola Superior de Educacdo de Coimbra; DUECEIRA - Associacao de
Desenvolvimento do Ceira e Dueca; Centro de Saude de Miranda do Corvo; UCC
Torre de Sinos; APP Cerebral de Coimbra (Quinta da Conraria); Guarda Nacional
Republicana; Centro de Estudos Republicanos Amadeu Carvalho Homem; Caixa
de Crédito Agricola de Miranda do Corvo; IAC; Bombeiros Voluntarios de
Miranda do Corvo; Clube Nautico de Miranda do Corvo; Grupo Recreativo

Mirandense; Academia de Dancga; Casa do Povo de Miranda do Corvo; Escola
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Secundaria José Falcao de Coimbra; Caritas Diocesana de Coimbra; Associacao
Abutrica de Miranda do Corvo; Voleibol, Lousa; Baldios de Vila Nova; Escola

Secundaria de Cova Figueira-Cabo Verde.

Destacamos ainda o numero de empresas que nos ultimos cinco anos
acolheram alunos dos percursos profissionalizantes para a realizagédo de

estagios em contexto de trabalho.

Concecao, Planificagao e Avaliagcao do Projeto Educativo

Missao

Prestar a comunidade um servico educativo de exceléncia, proporcionando a
todos os cidadaos a aquisicao, aplicagcao e desenvolvimento de competéncias
e conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente as suas capacidades,
integrar-se ativamente na sociedade e dar um contributo transformador da vida

econdmica, social e cultural do Pais e do mundo a escala global.

Valores
e Inclusdo e equidade;
e Exceléncia;
e Liberdade;
e Inovacéo, criatividade, espirito critico;

o Coeréncia;
e Tolerancia;

e Justica

Visao

O Agrupamento de Escolas de Miranda do Corvo quer ser um Agrupamento
reconhecido pela exceléncia do seu desempenho, com prestigio reconhecido a
nivel nacional, comprometido com o desenvolvimento do territério educativo,
desenhando um futuro melhor através de pessoas cada vez mais conscientes da

importancia da sua atuagéo dentro do contexto universal.
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Diagndstico estratégico

Diagnéstico estratégico — Analise SWOT

Em reunides alargadas (alunos, docentes, ndo docentes, pais e EE e entidades
parceiras), foi efetuada a analise e avaliagdo do AEMC, estando também em
cima da mesa as condi¢cdes materiais fisicas e financeiras, processo que
permitiu identificar pontos fortes e fracos referentes ao ambiente interno e as
oportunidades e ameacas, referentes ao ambiente externo, constituindo uma
ferramenta de diagnostico prévio essencial para o plano de agao previsto no
PEA.

O documento provisoério esteve ainda cerca de 45 dias em discussao publica,
recolhendo os contributos das diversas entidades e parceiros para a sua

melhoria.

Analise do ambiente educativo com recurso aos Relatérios da Equipa de
Autoavaliacao do Agrupamento

Apreciagao Global

‘Apesar das dificuldades sentidas nos ultimos anos e nos constrangimentos
sentidos face a situagdo sanitaria e ao seu impacto nas praticas, no funcionamento
da organizagdo, e na motivagdo da comunidade educativa, todos os eixos do
projeto educativo que finda, revelam um elevado grau de execugdo. Estes
resultados mostram o grande esforgo efetuado por todos para ultrapassar as
dificuldades, bem como, a capacidade e resiliéncia de todos os intervenientes,
que souberam responder da melhor maneira aos desafios que se foram
colocando. Se fizermos uma analise mais fina, verificamos que ao nivel das
poucas metas ndo cumpridas, estas dizem respeito sobretudo as metas relativas
a participagdo dos alunos em diversas atividades ou projetos que se tornaram
dificeis de concretizar no contexto sanitario que marcaram estes ultimos anos.
Mesmo assim, e constatando que algumas das metas ainda ficam aquém do
desejavel, nunca sera demais evidenciar a atitude de toda a comunidade
educativa, que se articulou para minimizar as contrariedades e procurou colaborar
para alcangar as metas definidas e conseguir uma efetiva melhoria da organizagdo

escolar.” InPag.7 Relatério de Avaliagio Final do projeto educativo 2019/2022.
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Pontos Fortes

Pontos Fracos

-Elevado nivel de concretizacao de
grande parte das metas definidas.

-Resposta da organizagao escolar as
dificuldades sentidas, nomeadamente
a situagao sanitaria e aos
constrangimentos decorrentes dessa
situagao.

-Desenvolvimento e implementagao
de projetos importantes para a
melhoria das aprendizagens (Escola

Digital; Projeto MAIA).

-Avaliacdo Pedagdgica ou Avaliagcéao
para as Aprendizagens.

-Definicado de Critérios
Gerais/Transversais.

-Avaliagcao por Dominios.

-Implementagcdo do PADDE.

-Organizacao Semestral.

-Necessidade de revisdao de algumas
metas do Projeto Educativo, de forma a
centrar o seu enfoque nos processos de
ensino-aprendizagem-avaliagao.
-Fortalecer a participagao dos docentes,
alunos e pais/encarregados de educagao
nos processos de reflexdo, através de
estratégias que os aproximem dos
dispositivos de decisao, e do refor¢co dos
momentos de recolha de informacgao.
-Necessidade de aumentar a taxa de
respondentes, relativamente a avaliagao
do Projeto Educativo.

-A deficiéncia de recursos humanos
especificos de suporte a incluséo.

-A insuficiente articulagdo curricular
entre ciclos e diferentes areas
disciplinares.

-A eficacia do trabalho colaborativo, na
supervisao e assessoria entre pares, na
avaliacao formativa.

-ldade dos equipamentos tecnoloégicos.
-Espaco reduzido da Biblioteca da
Escola José Falcao.

-Inexisténcia de assessoria juridica.
-Insuficiéncia de assistentes
operacionais.

-Falta de assisténcia técnica no dominio
das TIC.

-Falta de assisténcia/manutencao aos
equipamentos.

-Comunicacéo interna e externa.
-Insuficiente expectativa escolar e social
dos alunos.

-Insuficiente investimento dos alunos no
Seu percurso escolar.
-Consideravel numero de
institucionalizados e estrangeiros.

alunos
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Oportunidades

Ameacas

-Uma comunidade educativa,
colaborante eaberta a mudanca.
-Acao desenvolvida pelos
parceiros deacolhimento de
alunos.
-Orgaos autarquicos.
-O bom relacionamento institucional
com osparceiros educativos.
- A. Pais do AEMC.
-A manutencao e celebracao de
novosprotocolos com entidades e
empresas.
-A nova legislagao decorrente do
Perfil dos Alunos a Saida da
escolaridade, Autonomiae
-Flexibilidade Curricular,
Educacéo Inclusiva, Estratégia
Educacao para a Cidadania.
-Parceria CIM/Municipios no

ambito das respetivas medidas.

-Desestruturagao social das familias.
- Reduzidas competéncias para o
exercicio

da supervisao parental

-A sucessiva alteracao da

legislagdo deambito pedagodgico e

organizacional.

-As novas regras e exigéncia do

Caodigo daContratagdo Publica.

-A reducéo do financiamento

para a Educacao previsto no

Orcamento deEstado.

-A desmotivacao do pessoal docente

e na odocente face as politicas

educativas e a valorizagao

profissional.

-As fracas expetativas de alguns EE

face aopapel da educacgao no futuro

dos seus educandos.

-A falta de AO para assegurar os

respetivosservicos.

-Insuficiente crédito global para

implementagao das dindmicas

associadas aAFC.

-A falta de respostas adequadas ao

perfil dealguns alunos,

nomeadamente os que beneficiem de
medidas seletivas e adicionais.

- A inexisténcia de autonomia em

questdescomo: oferta educativa,

constituicao de turmas e aplicagao
do crédito horario.

-O sistema de avaliacao de pessoal

docente e ndo docente.
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Plano de agao
O plano de acao do PEA aponta objetivos, linhas de acdo e apresenta um

referencial para metas, respetivos indicadores de medida e ainda estratégias que

articulam e contemplam as quatro dimensdes centrais da agcdao do AEMC.

Linhas de Agao

Na concretizacdo das dimensdes estratégicas, e alinhadas com a missao do
AEMC na concretizagdo dos principios da sua visdo, o PEA define para o
desenvolvimento da sua agao, quer no plano organizacional, quer no plano
pedagogico, quatro linhas de acao relacionadas com os objetivos estratégicos,

a saber:

Autoavaliagcao e Melhoria - engloba a organizagdo e planeamento estratégico
da autoavaliagédo, a divulgacéo e a reflexdo sobre os resultados e planos de

melhoria.

Gestao Organizacional e Pedagégica - engloba a lideranga e gestdo e a
prestacéo do servigo educativo, a oferta educativa, planeamento e articulagéo e
monitorizagcdo no processo de aprendizagem, a avaliagdo das aprendizagens e

dos apoios educativos

Educacao para a Cidadania e Sustentabilidade - engloba ac¢des conducentes
a construgéo individual e coletiva do cidaddo, alicercadas nas exigéncias da
mudanga e diversidade social, econémica, ambiental e cultural do mundo a

escala global.

Sucesso e Bem-Estar - engloba os resultados académicos, os resultados

sociais e o reconhecimento da comunidade.
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Objetivos do Projeto Educativo

OBJETIVOS

Autoavaliacao e Melhoria

1 Desenvolver dindmicas de avaliacdo da qualidade do ambiente educativo.

2 Avaliar o impacto das praticas de auto-avaliagao.

Gestao Pedagogica e Organizacional

3 Otimizar as estruturas, os recursos humanos e os recursos materiais do

agrupamento.

4 Reforcar a articulagao e o trabalho colaborativo.

5 Otimizar a politica e os meios de comunicacéo.

Educacao para a Cidadania e
Sustentabilidade

6 Formar cidadados responsaveis, autonomos e interventivos numa

sociedade democratica e sustentavel.

Sucesso e Bem Estar

7 Fomentar o desenvolvimento de estratégias orientadas para a qualidade

das aprendizagens.

8 Melhorar os resultados académicos e sociais.
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Metas, Indicadores de Medida, Valor de Partida, Valor de Chegada e Monitorizagao

AUTOAVALIAGAO E MELHORIA

1° OBJETIVO: Desenvolver dindmicas de avaliacdo da qualidade do ambiente educativo

RESPONSAVEIS

META INDICADORES DE MEDIDA DIRETOS MONITORIZACAO
Adotar procedimentos sistematicos de recolha e analise de dados referentes
a:
-processos de ensino e aprendizagem (semestral);
-processos de implementacdo de medidas no ambito da
educagao inclusiva (semestral); NUmero de relatérios elaborados Equipa de Semestral/Anual
-avaliagdo interna (formativa, sumativa); planos de melhoria (semestral); relativo a cada area/universo. Autoavaliacdo
-avaliacado aferida e avaliagéo externa (anual);
-percursos dos alunos (anual);
-grau de satisfacdo da comunidade (anual);
2° OBJETIVO: Avaliar o impacto das praticas de autoavaliagao
RESPONSAVEIS X
META INDICADORES DE MEDIDA DIRETOS MONITORIZACAO
Adotar procedimentos sistematicos de monitorizacao e avaliagao referentes
a: Numero de relatérios elaborados
-processos de ensino e aprendizagem (semestral). em cada area/universo. _
-agOes de melhoria (semestral); Equg d? Semestral
-processos de implementagéo de medidas no ambito da Educagéo Inclusiva Numero de instrumentos de Autoavaliagéo /Anual
(semestral); avaliagdo (resultados dos alunos,
-grau de satisfagdo da comunidade (anual). questionarios,...)
Realizar pelo menos uma reunido anual para debate interno sobre os i . .
Numero de Reunides Equipa de Anual

relatérios de autoavaliagao, enquanto processo de melhoria e
autorregulacgéo.

Autoavaliagao
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GESTAO PEDAGOGICA E ORGANIZACIONAL

3° OBJETIVO: Otimizar as estruturas, os recursos humanos e os recursos materiais do agrupamento

META INDICADORES DE MEDIDA RESPONSAVEIS | \onToRIZAGAO
DIRETOS
Apos atender as opgdes estruturantes, responder a pelo menos 50% das
necessidades identificadas, consolidando praticas de gestédo de recursos,
tais como:
-reforgos educativos;
-apoios no ambito da Educacgéo Inclusiva; Anual
-coadjuvagdes; % de respostas dadas Direcao hua
-oficinas abertas;
-sessdes de trabalho colaborativo entre docentes;
-entre outras...
- Manter, pelo menos, o numero de protocolos/parcerias existentes com
instituicdes e agentes da comunidade que concorram para a melhoria das Numero protocolos/parcerias .
i . Direcéo Anual
aprendizagens. assinados
_ o i _ Diregéo
- Realizar, anualmente, pelq menos 1 at|\(|dade aber_ta a comunidade Numero de atividades realizadas Anual
escolar de acordo com as dimensdes do Projeto Educativo.
Direcao
- Integrar, ao longo do triénio, pelo menos 3 procedimentos administrativos / Numero de procedimentos Conselho de Ciclos
de Dire¢éo de Turma / de Titular de turma, no programa INOVAR. integrados no INOVAR. Servicos de Anual
Administragéo
Escolar
- Responder a pelo menos 30% das necessidades identificadas ao nivel do % de respostas Direcao Anual
embelezamento e manutencao e dos espagos interiores/exteriores. A .
Camara Municipal
- Responder a pelo menos 50% das necessidades ao nivel dos % de respostas Direcao Anual
equipamentos das escolas. R -
Camara Municipal
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4° OBJETIVO: Reforgar a articulagao e o trabalho colaborativo

META INDICADORES DE MEDIDA RESPONSAVEIS | 6 NiTORIZAGAO
DIRETOS
Equipas
Pedagogicas de ano
-Realizar p_elo menos 6 sessoes fj‘? t_rabalho de~ artl_culagaq horizontal, por N° de sessdes de trabalho / Escola; Conselhos
semestre, incluindo reuniGes ordinarias e sessodes informais, de ; . de turma;
- ~ gy . . . realizadas, presenciais ou
planificacdo e/ou de elaboragcdo de materiais pedagoégicos, incluindo em linha Coordenadores de Semestral
instrumentos de avaliagao. Departamento;
Coordenadores de
Grupo Disciplinar
- Produzir um documento base de trabalho que articule contetudos das
. o : . Coordenadores de
diferentes disciplinas / componentes do curriculo, em cada departamento Documentos produzidos Anual
. Departamento
e/ou no conjunto dos departamentos.
- Realizar, pelo menos, 2 sessdes de trabalho de articulagao vertical, por o ~
. . . . N° de sessdes de trabalho
ano letivo, com os professores que lecionam a mesma area curricular, de : . Coordenadores de
: - . o realizadas, presenciais ou em Anual
forma a efetivar a coordenacgao entre os diferentes niveis do linha Departamento
desenvolvimento do curriculo, assim como a partilha de boas praticas.
. . . . . . . N° de sessdes de interviséo / Diregéo
- Disseminar praticas de intervisdo / supervisao pedagdgica. - . Anual
supervisao realizadas Docentes
- Realizar, por ano letivo, pelo menos 2 agdes de formagao/jornadas de
trabalho privilegiando a educacao inclusiva, a gestdo de conflitos, o Numero de acdes realizadas Representante do Anual
trabalho colaborativo e as praticas pedagdgicas, numa perspetiva de ¢ Centro c~ie
enriquecimento profissional. Formacéo
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5° OBJETIVO: Otimizar a politica e os meios de comunicagao

META INDICADORES DE MEDIDA RESP&’;E%E'S MONITORIZAGAO
Direcao
- Criar um protocolo de comunicagao interna do agrupamento que permita D . Coordenadores de
definir rigorosamente os circuitos de comunicagao. ocumento produzido estruturas Anual
intermédias
- Fomentar a utilizagdo de ferramentas digitais que melhorem a partilha Questionarios Docentes e Anual
de informagao e a construgéo partilhada de documentos. EAA
- Promover, pelo menos, uma agao de capacitagao, por ano letivo, no uso NGmero de agBes de capacitacio
de ferramentas digitais / plataformas de construgao partilhada de realizadas Equipa PADDE Anual
documentos.
- Promover a renovagao, por ano letivo, de pelo menos % do parque Percentagem de equipamentos CMMC Anual
informatico do agrupamento. informaticos renovados Direcao
- Promover a instalagdo, em pelo menos num computador por sala, do Percentagem de computadores Diregéo Anual
mesmo software de produtividade (Office, Google Workspace, etc). cujo software foi instalado Equipa PADDE
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EDUCAGCAO PARA A CIDADANIA E
SUSTENTABILIDADE

6° OBJETIVO: Formar cidadaos responsaveis, autbnomos e interventivos numa sociedade democratica e sustentavel

META INDICADORES DE MEDIDA RESPONSAVEIS | \oNiTORIZAGAO
DIRETOS
Promover, anualmente, a participacédo do Agrupamento em pelo menos 4
projetos e/ou concursos:
- eTwinning Direcéo
-Parlamento dos Jovens (Basico /Sec.); Numeros de projetos e/ou §ao,
; Coordenadores de
-Euroescolas; concursos em que o ) Anual
o o L Projetos e/ou
-Cimeira das Democracias; Agrupamento participa c
Lo i ONCcursos
-Olimpiadas;
-Clube de Ciéncia Viva na Escola;
-Outros
Promover a participagao de, pelo menos, 30% dos alunos de cada turma, .
. ] Diretores de
em projetos e/ou clubes, nomeadamente: X
. Percentagem de alunos de cada Turmal/Titulares de
-Desporto Escolar; : .
. turma envolvidos em projetos e/ou Turma Anual
-Parlamento dos Jovens; clubes
-Clube de Ciéncia Viva na Escola;
-Outros
- Manter todos os estabelecimentos escolares com bandeira verde Eco- ., . Coordenadores
Numero de escolas envolvidas Anual
Escolas Eco-Escolas
- Implementar, no Agrupamento, pelo menos, 3 atividades inscritas no Coordenador do
ambito do Programa de Apoio a Promocéo e Educacéo Para a Saude Numero de atividades realizadas Anual
PAPES
(PAPES).
- Realizar, pelo menos, 2 atividades abrangentes, de modo a sensibilizar a . . . Coordenador
! ~ ) Numero de atividades realizadas Anual
comunidade para a Educagéao Inclusiva. da EMAEI
- Realizar no Agrupamento, pelo menos, 2 atividades, no ambito da . . . Coordenador da
. ~ . : Numero de atividades realizadas Anual
Estratégia da Educacgao para a Cidadania. EEC
- Dinamizar, pelo menos 2 Assembleias de Estudantes, por semestre, em
articulagdo com a Associagao de Estudantes e com a parhmpagaq QOS N° de Assembleias Diredo Anual
representantes de todas as turmas, para o aprofundamento de praticas de
democracia participativa na escola.
- Construir, em parceria com os alunos do 3° Ciclo e Ensino Secundario, um
manual de conduta, que inclua o “saber estar” e a atitude de Criar um manual de conduta Direcéo Anual
comprometimento do aluno com a sua aprendizagem.
- Realizar pelo menos 2 sessdes formativas de Educacdo para a N.° de sessbes Coordenadores Anual
Cidadania/Saude e  Bem-Estar/Sustentabilidade  envolvendo os PAPES/EEC/SPO
Encarregados de Educagéo.
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SUCESSO E BEM
ESTAR

7° OBJETIVO: Fomentar o desenvolvimento de estratégias orientadas para a qualidade das aprendizagens

META INDICADORES DE MEDIDA RESPONSAVEIS | 10N iTORIZAGAO
DIRETOS
- Envolver, pelo menos, 5 turmas no Concurso Nacional de Leitura o . Docentes
N° de turmas envolvidas Professoras Anual
Bibliotecarias
- Diversificar as estratégias de ensino e aprendizagem por forma a efetivar
: . o . L Docentes e
uma maior diferenciagdo pedagodgica. Respostas a questionarios EAA Anual
- Reforgar e diversificar praticas de avaliagdo formativa enfatizando a Docentes e
atribuigdo de feedback de qualidade. Respostas a questionarios EAA Anual
- Diversificar praticas e instrumentos de avaliagdo sumativa, recorrendo,
o : . S Docentes e
no minimo, a 3 ferramentas/instrumentos diferentes Respostas a questionarios EAA Anual
- Difundir praticas de inovacao pedagdgica (plataformas/ferramentas
o N . : S Docentes e
digitais, organizagao de sala de aula, aula invertida, entre outras) Respostas a questionarios EAA Anual
- Desenvolver projetos interdisciplinares e transdisciplinares. S Docentes e
Respostas a questionarios EAA Anual
) ) Alunos,
- Desenvolver nos alunos uma atitude de comprometimento com a sua Encarregados de
aprendizagem. Respostas a questionarios Educagéo, Semestral
Docentes e EAA
- Dinamizar, pelo menos 2 atividades que valorizem a diversidade de todos Coordenadore
os alunos, potenciando a dimenséo inclusiva da interculturalidade e Numero de atividades realizadas s da REEl e Anual
reconhecendo-a como fator de enriquecimento. do PPI
- Manutencgao do sistema de garantia da qualidade alinhado com o quadro
EQAVET - Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para ~ .
o Ensino e a Formagéo Profissionais Manutengdo do Selo EQAVET Equipa SGQ Anual
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8° OBJETIVO: Melhorar os resultados académicos e sociais

RESPONSAVEIS MONITORIZAC
META INDICADORES DE MEDIDA DIRETOS AO
- Aumentar, em pelo menos 1%, a percentagem de alunos do 1° ciclo, 2°
ciclo, CEF e Ensino Secundario que concluem o ciclo em tempo esperado. % de alunos EAA Anual
- Aumentar, em pelo menos 1%, a percentagem de alunos do 39 ciclo com
percurso direto de sucesso. % de alunos EAA Anual
- Aumentar, em pelo menos 1%, o sucesso em cada uma das disciplinas do
curriculo, comparando os resultados dos quinquénios. Taxa de sucesso EAA Anual
- Aumentar em pelo menos 1% a qualidade do sucesso em cada uma das
disciplinas do curriculo, comparando os resultados dos quinquénios. Taxa da qualidade do sucesso EAA Anual
- Reduzir, em pelo menos 10%, a diferenga dos resultados, por disciplina,
dos alunos cobertos pelo programa d(_a Acao Social Escolar (Escaldo A e B), % alcancada EAA Anual
comparando com os resultados do universo total dos alunos.
- Atingir uma taxa de sucesso, em cada Plano de Mobilizagao e Comunidade
Monitorizagao de Medidas de Suporte a Aprendizagem, néo inferior a 60%. % alcangada Escolar Semestral
Subcoordenadores
- Igualar, no minimo, os resultados obtidos nas provas finais realizadas no Resultados nacionais e resultados Equipa AAA
AEMC aos resultados nacionais do 9° Ano. das provas finais do AEMC. Conselho de Anual
Turma
v
- Igualar, no minimo, os resultados obtidos nas provas de aferi¢do realizadas Resultados nacionais e resultados Coordenagior do 12 ciclo
no AEMC aos resultados nacionais (22 ano, 52 ano e 82 ano) das provas de afericdo do AEMC Equipa AAA Anual
’ ] ) Conselho de Turma
- lgualar os resultados escolares relativamente ao valor de partida dos alunos Quant_mcagao qo.s resultados_ do Departamento de
! . N Apoio Pedagdgico/Educagao ~ : Anual e
que usufruem de Medidas Seletivas e Adicionais. ; Educacao Especial .
Especial Trienal
Medir o impacto da escolaridade no percurso dos alunos, admitindo uma
percentagem de pelo menos 80% de alunos que, no final da escolaridade
obrigatdria, seguem percursos: o
) acac.ier.mco.s;. % alcangada Diregao Anual
- profissionais;
- PIT.
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Estratégias para 2022/2025

Esta seccao traduz as estratégias de desenvolvimento integrado e sustentavel, enquanto
referenciais de acao para a concretizagao das metas do Projeto Educativo.
Considerando o dinamismo, a atualidade, a reconfiguracdo que sao inerentes a um
documento desta natureza, as atividades agora espelhadas destinam-se a orientar a
concretizagdo das metas do Projeto Educativo no ano letivo 2019/2020, deixando inferir que
as mesmas serdao alvo de reflexdo, avaliacdo e reformulagcdo de forma a serem

redesenhadas para os anos letivos subsequentes.

Estratégias

Autoavaliagcao e Melhoria

-Consolidacao do dispositivo de recolha de informacao.

-Tratamento da informac&o disponivel.

-Monitorizagdo do impacto da informacgao disponibilizada pela EAAA (levantamento do
resultado das medidas implementadas).

-Integrac&o do Observatoério de Qualidade no dispositivo de recolha de informacé&o.

Estratégias

Gestao Organizacional e Pedagégica

-Levantamento sistematico e atempado das necessidades pedagdgicas de modo a
responder com a maxima eficiéncia.

-Levantamento sistematico e atempado das necessidades estruturais (espacgos e
equipamentos e recursos humanos) de modo a responder com a maxima eficiéncia;
-Manutengdo e embelezamento dos espagos dos estabelecimentos escolares do
Agrupamento.

-Apetrechamento dos estabelecimentos do Pré-Escolar e do 12 Ciclo com video
projetor.

-Previsao de verbas no Orcamento do Agrupamento para as Bibliotecas do
Agrupamento, destinadas a aquisicao de fundo documental e consumiveis.
-Otimizac&o dos protocolos/parcerias existentes com as instituicoes e agentes da
comunidade de forma a reforgar o envolvimento desta na missao do AEMC.
-Concretizacdo do PEA/PAAA segundo uma perspetiva de interdisciplinaridade e
transversalidade.
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-Manutencédo do GAAF.
-Passagem da Plataforma GARE para a Plataforma Inovar em termos de Plano Anal de

Atividades.

-Otimizacgao dos canais de comunicacgao e atualiza¢do da informag¢do, nomeadamente
através das plataformas digitais existentes no Agrupamento.

-Consolidagao da participacao de alunos, pais e assistentes operacionais nas diversas
estruturas.

-Oferta de formacgao sobre Educacao Inclusiva para Encarregados de Educacéo.
-Implementagcdo da ADP - Academia Digital Para Pais.

-Reforco do trabalho das equipas pedagogicas por disciplina/ano de escolaridade, de
forma a uniformizar metodologias, critérios, modalidades e instrumentos de avaliagao e
afericao de resultados.

-Criagcado de uma base de recursos digitais por Departamento Curricular.

-Refor¢o do trabalho colaborativo entre os diferentes ciclos de ensino, favorecendo a
sequencialidade das aprendizagens.

-Realizacdo de acbes de formacao entre pares, numa perspetiva de enriquecimento
profissional.

-Realizacao de acdes de formacao para o pessoal ndo docente aproveitando os
recursos do Agrupamento, Técnicos do SPO, Centro de Saude, entre outros.
-Promocéo da imagem do Agrupamento na comunidade local e regional.

-Criacao de espaco multidisciplinar na Escola José Falcao.

-Criacdo de um mapa de atividades organizado por més/periodo letivo de facil acesso.
-Continuacgao divulgacao da oferta educativa do Agrupamento.

-Realizacao de reunides com pais e EE contemplando assuntos como: AFC, Critérios
de Avaliacao, Avaliacdo Para as Aprendizagens, Educacao Inclusiva...

-Divulgacao do Regulamento Interno e do Estatuto do Aluno a comunidade educativa.
-Desenvolvimento de iniciativas de aproximagao dos Pais e Encarregados de Educacéao

a Escola.

Estratégias

Educacao para a Cidadania e Sustentabilidade

-Continuacao da implementacdo de Projetos de Desenvolvimento Educativo de
distintos saberes e competéncias.
-Promocgéao do desenvolvimento de competéncias transversais nos alunos, através da

realizacao de atividades e trabalhos multidisciplinares.

-Promocgéao de estilos de vida saudaveis, nomeadamente, através da dinamizag&o da
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pratica desportiva - Clubes de Desporto Escolar.

-Refor¢o dos mecanismos de participagcao dos alunos na vida escolar.
-Desenvolvimento do Projeto Democracia dos Jovens, dar voz aos alunos nas decisdes
escolares.

-Realizacdo de debates com apresentacado de conclusdes ou propostas para a
dindmica do Agrupamento.

-Monitorizagao da aplicagdo do manual de conduta.

-Dinamizacao de atividades no ambito da disciplina que potenciem a aquisicado de
comportamentos assertivos/autorreguladores.

-Promocéo de atividades que desenvolvam a solidariedade entre os pares e para com
as instituicoes de solidariedade social.

-Implementacédo de acgbes potenciadoras de novas atitudes perante a saude, o
ambiente, o consumo e a segurancga.

-Envolvimento e responsabilizagao os pais e EE no desenvolvimento de competéncias
sociais nos alunos.

-Continuagao da implementacao do processo de reducao de refeicdes marcadas e nao

consumidas.

-Mobilizacdo dos contributos das diferentes componentes do curriculo, cruzando
conteudos com dominios da Estratégia de Educacao para a Cidadania do AEMC.
-Continuacao da implementacao de Projetos de Desenvolvimento Educativo no ambito
da cidadania e da sustentabilidade, tais como: direitos humanos, igualdade de género,
interculturalidade, desenvolvimento sustentavel, educacdo ambiental, saude,
sexualidade, instituicdes e participacdo democratica.

-Dinamizacao da comemoracao de dias tematicos relacionados com a sustentabilidade.

Estratégias

Sucesso e Bem Estar

-Reforgo da articulagdo do trabalho entre as Bibliotecas Escolares (BE) do Agrupamento
e o trabalho a realizar nos diferentes niveis de ensino.

-Implementacdo de atividades no ambito das Bibliotecas Escolares (BE) com as
diferentes areas de ensino-aprendizagem, nomeadamente no ambito das literacias da
leitura, da informacao e dos média.

-Implementacéo de atividades diversificadas no ambito das bibliotecas escolares,
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preferencialmente em articulagdo com as diversas estruturas/projetos/comunidade.
-Implementagdo das matrizes curriculares de acordo com o diagndstico realizado no
Agrupamento.

-Continuacgao do Plano de Acao Estratégica elaborado no @mbito do Programa
Nacional para a Promoc¢éo do Sucesso Educativo.

-Promocéo de métodos de aprendizagem participativa e ativa conducentes a autonomia
e a criatividade.

-Dinamizacao de processos conducentes ao envolvimento consciente dos alunos nas
suas aprendizagens, implicando pais e encarregados de educacgéo e professores.
-Articulacao das aprendizagens escolares e a vida ativa nhuma perspetiva integradora,
nas varias disciplinas e apoios existentes.

-Consolidacao das diferentes modalidades de apoio, tendo por base procedimentos de
coadjuvacao (articulacao entre os Docentes Titulares de Turma e Departamento de
Educacao Especial); apoios individualizados com vista a promoc¢do de competéncias
especificas (Adaptacdes Curriculares Significativas), sempre que essa seja a melhor
opc¢ao para o aluno, além de outras.

-Promocéao de atividades/areas curriculares especificas destinadas a alunos com ACS
(Adaptacgdes Curriculares Significativas - Medidas Adicionais) baseadas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

-Promocéo da utilizagao de diversas ferramentas tecnoldgicas em contexto educativo.
-Utilizagdo da avaliagdo formativa como elemento central do processo de ensino e de
aprendizagem.

-Utilizacdo da informacdo obtida na avaliagdo formativa na recuperagdo das
aprendizagens nao realizadas.

-Realizacao de sessdes sobre métodos e técnicas de estudo para os alunos dos
diferentes ciclos.

-Criacao de laboratérios/salas afetos a determinadas disciplinas.

-Realizacdo de atividades de orientagdo escolar e profissional e de apoio
psicopedagdgico.

-Desenvolvimento de iniciativas sobre a inclusao escolar e social.

-Promocéo da melhoria das condi¢cdes de apoio ao processo de ensino aprendizagem
dos alunos oriundos de paises estrangeiros e/ou contextos socioeconémicos

desfavorecidos.
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-Implementag&do de uma cultura de rigor e exigéncia.

-Atribuicdo de Quadros de Valores, Valores e Mérito e Mérito Desportivo como forma
de incentivar a melhoria dos resultados educativos.

-Diversificagdo e aumento da frequéncia da avaliacao.

-Dinamizacgao de Visitas de Estudo a locais de interesse escolar como forma de
diversificagdo de praticas de ensino e de aprendizagem.

-Continuagao e/ou criagao de clubes como enriquecimento de praticas de ensino e de

aprendizagem.

Avaliacao do Projeto Educativo

Compete ao Conselho Geral, de acordo com a alinea c), do numero 1, Artigo 139, do Decreto-
Lei n275/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n®137/2012, de 2 de julho, “Aprovar
o projeto educativo e acompanhar e avaliar a sua execugdo.”

A monitorizacdo anual e a avaliacao final da execucado do PEA serao realizadas através de
dispositivos de autoavaliacdo construidos e aplicados pela Equipa de AAA, aprovados no
Conselho Geral depois de colherem parecer no Conselho Pedagdgico.

A avaliacdo do Projeto Educativo é feita, por isso, com base nos resultados das agoes
implementadas, mas também tendo em conta outros dispositivos de autoavaliacdo em
consequéncia da execucao dos planos que conferem operacionalizacdo ao PEA: relatérios,
memorandos e considerac¢des tecidas em sede dos 6rgaos e estruturas de gestdo do AEMC,
devendo, de forma fundamentada, refletir sobre a qualidade da execucdo do projeto, em
funcdo dos objetivos e metras definidos, confirmar a melhoria dos processos das
aprendizagens e do servigo educativo prestado ou permitir inferir e efetuar as inerentes
alteracoes.

Sao definidos os seguintes momentos de avaliagao:

- Avaliagdo intermédia: no final de cada ano letivo, proporcionando a analise do que foi
conseguido ao longo do ano e das medidas corretivas tomadas (nesse ano letivo) e a
implementar no ano letivo seguinte, através da Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento.
-Avaliacgéo final: a ter lugar no final do periodo de vigéncia do atual Projeto Educativo, através
da Equipa de Autoavaliagao do Agrupamento.
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Esquema global da avaliagao do PE do AEMC

Divulgacao dos resultados

A divulgacao do PEA, bem como dos dados recolhidos através da monitorizacdo e da
avaliagao, sera efetuada da forma seguinte:

-a comunidade educativa através do Conselho Geral;

-aos professores através Coordenadores de Departamento;

-aos alunos, através dos professores titulares de turma/diretores de turma;

-aos assistentes operacionais e administrativos, através dos seus representantes;

-a A. Pais do AEMC através dos seus representantes nas respetivas estruturas;

-ao Conselho Municipal de Educacao através dos representantes da Educacao;

-nos Servigos Administrativos da escola sede;

-na pagina eletronica do AEMC.
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Emitido, por unanimidade, Parecer favoravel no CP de 13 de julho de 2022

Aprovado, por unanimidade, no Conselho Geral de 26 de julho de 2022

A Presidente do Conselho Geral

(Maria da Graga Fachada Dias)

O Diretor

(José Manuel de Paiva Simées)
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